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PROIECTUL PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

pentru selectia a 3 membri in Consiliul de Administratie
al Regiei Autonome OCOLUL SILVIC BRATCUTA



PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
Regiei Autonome OCOLUL SILVIC BRATCUTA

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecarui membru al Consiliului. analiza
cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice Regia Autonomd OCOLUL SILVIC
BRATCUTA, in general, si ale Consiliului in particular, matricea Profilului Consiliului, planul
de administrare, vor fi elaborate, in cadrul componentei integrale a Planului de seleclie, de catre
comisia de sclectie din care face parte si expertul independent, cu consultarea actionarilor
reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula
propuneri de modificare §i completare a Componentei integrale a planului de sclectie in termen de
5 zile de la data publicarii. potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexeinr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Consiliului se bazeazi pe urmatoarele componente:

* Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale Consiliului, in
particular

e Matricea Profilului Consiliului.

L Informatii generale privind Regia Autonomi OCOLUL SILVIC BRATCUTA.

CL BRATCA a infiintat in anul 2004 OCOLUL SILVIC BRATCUTA RA ca persoand
juridica si functioneaza pe bazi de gestiune economica si autonomie financiari, exercitind si
atributii de serviciu public cu specific silvic.

Viziunca generald a UAT cu privire la misiunca si obiectivele ocolului are ca scop
gospodarirea durabila si unitard, in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale
normelor de regim silvic, a fondului forestier avut in administrare. in vedereca cresterii contributiei
padurilor la imbunatatirea conditiilor de mediu $i la asigurarca economiei nationale cu lemn, alte
produse ale padurii si cu servicii specifice silvice.

OCOLUL SILVIC BRATCUTA RA este constituit in vederea administrarii fondului
forestier si a pasunilor impadurite, proprietate publica a Comunei Bratca. In acest scop, OCOLUL
SILVIC BRATCUTA RA aplica strategia nationald in domeniul silviculturii, actionand pentru
apararca, conservarea si dezvoltarea durabila a fondului forestier, proprictate publici a Comunei
Bratca, pe care il administreaza pentru recoltarea si valorificarea, prin acte si fapte de comert, a
produselor specifice fondului forestier, potrivit prevederilor legale, in conditii de cficienta
economica, exercitand si atributii de serviciu public cu specific silvic.

Activitatea este definitd prin legislatia specifica:

1. Legea nr. 46/19.03.2008 — Codul Silvic:

2. Legeanr. 31/1990 privind societitile comerciale. republicata si actualizati;

3. Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobati prin Legea nr.
111/2016;

4. Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 79/2008 privind masuri economico-financiare la
nivelul unor operatori economici, cu modificarile $i completérile ulterioare, aprobati prin
Legea nr. 203/20009.



Activitatea ocolului se desfasoara cu respectarea urmatoarelor principii:

a) autonomie locala;
b) responsabilitate si legalitate;
¢) gospodarirea durabila si unitard, in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice
si ale normelor de regim silvic, a fondului avut in administrare;
d) protectia si conservarca mediului natural;
¢) administrarea eficienta a bunurilor din proprietatea publica sau privata a unitatii
administrativ-teritoriale;
f) continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ, in conditiile contractuale
reglementate;
g) adaptabilitate la cerintele populatiei:
h) transparenta decizionala realizata prin organizarea licitatiilor publice in vederea
valorificarii masei lemnoase;
i) liber acces la informatiile privind serviciile oferite.
In linie cu principiile enuntate, in viziunea autoritatii tutelare, activitatea Ocolului Silvic Britcuta
RA trebuie si fie definita prin:

1. profesionalism si performanta;
2. transparenta si predictibilitate;
3. etica si integritate.

Obiective:

OCOLUL SILVIC BRATCUTA RA arc in administrare fondul forestier, proprietate
publica a Comunei Bratca, inregistrat ca atare in amenajamentul silvic.

OCOLUL SILVIC BRATCUTA RA poseda, foloseste si dispune in mod autonom de
bunurile pe care le are in proprietate, in vederea realizarii scopului pentru care a fost constituita,
in condifiile prevazute de lege. Bunurile proprietate publica a Comunei Bratca, administrate de
OCOLUL SILVIC BRATCUTA RA. fiind inalienabile, se evidentiazi in mod distinct in
patrimoniul acesteia, cu excepfia fondului forestier care figureaza in inventarul public si are
regimul prevazut de lege.

Finantarca si realizarea investitiilor se face din fonduri proprii, cu respectarca Bugetului
de venituri §i cheltuicli aprobat de Consiliul Local al Comunei Bratca si prin promovarca si
aprobarea investitiilor publice, in temeiul urmatoarelor principii:

a) Obiectivele urmirite: promovarea rentabilitatii si eficientei economice;

b) utilizarea veniturilor realizate pentru conservarea si dezvoltarea durabili a fondului
forestier;

¢) distribuirea veniturilor obtinute sub forma de varsaminte anuale citre UAT.

1. Asigura integritatea fondului forestier pe care il are in administrare si gospodarirca
durabila a padurilor din cuprinsul acestuia;

2. Asiguri finantarea lucrarilor necesare in vederea gospodaririi rationale a fondului forestier
avut in administrare §i a desfisurarii normale a activitatii, in conditiile prevazute de lege;

3. Organizeaza si executa paza fondului forestier pe care il administreazi impotriva taierilor
ilegale de arbori, furturilor, distrugerilor, degradarilor, pasunatului, braconajului si altor
fapte pagubitoare si ia masurile de prevenire si stingere a incendiilor de padure, asigurand
in acest sens dotarea tchnica necesara;



4. Organizeaza si executd, in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice, ale
studiilor sumare de amenajare valabile conform prevederilor Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 139/2005, publicati in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 939 din 20.10.2003,
cu modificarile si completérile ulterioare, sau prin alte studii de specialitate, lucrarile de
regenerare si de reconstructie ecologica a padurilor pe care le administreaza, precum si
cele de ingrijire a arboretelor tinere si de mentinere a regenerarilor;

5. Asigura realizarea compozitiilor de regenerare stabilite prin amenajamentele silvice sau
prin alte studii de specialitate, realizand lucrari de regenerare, reconstructic ecologica si
impaduriri, inclusiv in afara fondului forestier, precum si perdele forestiere de protectie, in
conditiile legii:

6. Urmareste protejarea terenurilor din fondul forestier pe care il administreazi impotriva
croziunii si altor forme de degradare, pe baza proiectelor de ameliorare, propunand i
coordonand lucrari de corectare a torentilor pe terenurile forestiere aflate in perimetrele de
ameliorare, finantate de la bugetul de stat sau din credite externe, potrivit legii;

7. Asigura starea fitosanitard corespunzitoare a padurilor pe care le administreaza.
organizand actiuni pentru depistarea, prevenirea $i combaterea bolilor si a daunatorilor;

8. Amplascaza si pune in valoare masa lemnoasd care urmeaza sa se recolteze anual din
padurile avute in administrare, in conformitate cu posibilitajile padurilor. stabilite prin
amenajamentele silvice;

9. Exercita controlul respectarii regulilor silvice de exploatare a lemnului in padurile pe care
le administreaza, pentru prevenirea prejudicierii semintisurilor si a arborilor pe picior, a
degradani solului, a declasarii lemnului, precum si pentru prevenirea altor fapte similare,
ludnd masuri in baza legislatiei in vigoare §i sanctionand abaterile constatate;

10. Controlcaza provenienta materialelor lemnoase si a celorlalte produse specifice fondului

forestier, legalitatea circulatiei lor pe drumurile din raza de activitate si urmireste

sanctionarea neregulilor constatate, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

Asigurd valorificarea, in conditii de eficienta economica, a masei lemnoase aprobata pentru

recoltare din padurile pe care le administreaza, cu respectareca prevederilor legale in

vigoare;

Realizeaza produsele din lemn ce urmeaza sa fie utilizate, in principal, in industria de

constructii, in fabricarea caselor si casutelor prefabricate din lemn si a unor elemente

componente ale acestora:

Prelucreazd materialul lemnos exploatat si valorifica produsele rezultate in conditii de

eficientd economica;

14. Executd in regie proprie sau prin operatori economici specializati lucriri de exploatare a
masei lemnoase din padurile pe care le administreazi, in conditiile legii, in scopul
gospodaririi rationale a acestora si al valorificdrii superioare a lemnului, asiguririi
regencrdarii la timp a arboretelor si al evitarii declasirii lemnului;

15. Executd, in conditii de eficientd economicd, prelucrarca brutid a lemnului in instalatii
proprii sau prin incheierea de contracte cu socictiti comerciale ce au ca obiect de activitate
prelucrarea bruta a lemnului:

16. Valorifica sortimentele rezultate din prelucrarea primara si industriald a lemnului;

17. Achizitioneaza, in contrapartidd, masa lemnoasa pe picior si produse fasonate de la alti
proprietari de padure, persoane juridice si fizice;

18. Stabileste si asigurd realizarca retelei de drumuri forestiere necesare accesibilizarii
bazinelor forestiere din fondul forestier avut in administrare, pentru o gospodirire mai
buna a padurilor, in conditiile legii;

19. Executd lucrdri de construire, intrefincre si reparatii ale drumurilor pe care le
administreaza, in regie proprie sau prin operatori economici de specialitate:

20. Administreaza ariile forestiere protejate, in care fondul forestier avut in administrare
defineste o pondere majoritard, asigurind conservarea biodiversitatii acestora

21. Produce si valorifica, in conditii de eficientd cconomici, cherestea si produse din lemn;
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22. Administreaz3, pe bazi de contract, terenuri cu destinatie forestiera, proprietate privata sau
publicd, precum si pasuni impadurite, perdele foresticre sau alte terenuri din afara fondului
forestier;

23. Presteaza, la cerere, contra cost, servicii de specialitate in padurile proprietate privata sau
publicd, precum si pe terenurile cu vegetatie forestierd din afara fondului forestier, cum
sunt lucréri de punere in valoare, impaduriri, combaterea daunatorilor si altele;

24, Asigurd, potrivit legii, paza padurilor proprietate privata, la cererea proprietarilor sau a
asociafiilor de proprietari legal constituite, pe baza de contracte;

25. Sprijina, in conditiile legii, detinatorii de terenuri din afara fondului forestier in realizarea
de plantatii si perdele foresticre:;

26. Presteaza, contra cost, servicii, lucrdri §i transporturi pentru terfi, potrivit obiectului sau de
activitate:

27. Realizeaza intreaga gama dc operatiuni de comert interior $i exterior, in vederea
valorificarii eficiente a produselor specifice fondului forestier i a altor produse, potrivit
legii; )

28. Realizeazd politica de finantare, de programare §i executare a activitatii economico-
financiare, intocmirea bugetului anual de venituri si cheltuicli, urmarirea si analiza
executiel acestuia, precum si stabilirea destinatiei profitului, potrivit legii;

29. Stabileste masurile necesare in vederea obtinerii de profit;

30. Asigura realizarea lucrarilor de amenajare a padurilor si proiectarea lucrarilor de investitii,
precum si realizarea asistentei tehnice de specialitate prin unitatile de profil atestate, in
conditiile prevazute de lege;

31. Valorifica materialul lemnos confiscat, sumele obtinute avind destinatia prevazuta de lege:

32. Arc obligatia si tina cvidenta contabild, financiard si de gestiune pentru activitatea de
administrare a fondului forestier proprictatca Comunei Bratca si separat pentru entitatile
cu care s-a incheiat contract de administrare;

33. Reprezintd, in justitie, in nume propriu, dreptul de administrare in domeniile care constituic
obiectul sau de activitate.

Etica, integritate si guvernanti corporativi:

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament patru valori: responsabilitate, profesionalism, integritate,
transparentd si patru principii corespondente care trebuie si guverneze comportamentul ctic sl
profesional al organclor de administrare si conducere: principiul responsabilitatii, principiul
profesionalismului, principiul integritatii si principiul transparentei.

Prin completarea Consiliului de administratie sc doreste o crestere a capacitatii
administrative a conducerii executive si consolidarea unei structuri de gestiune a documentelor.
precum si asigurarea unui flux eficient al informatiilor si documentelor intre conducerea executiva,
auditor, CA si UAT.

Mediul de afaceri in care opercazi ocolul silvic este piata de vinzare a masei lemnoase; in
acest scop trebuie sa se foloseasca toate resursele pentru atingerea unui standard inalt de calitate a
serviciilor prestate, pentru satisfacerea cerintelor clientilor si castigarea loialitatii acestora.

Cheltuielile de capital, reducerea de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii:
Avand in vedere structura veniturilor si calitatea de subordonat al Comunei Bratca, se

doreste de la membrii Consiliului de administratie o eficientizare a utilizrii fondurilor publice
prin organizarea administrativa adecvata a regiei. '



Pe baza experientei membrilor CA, se doreste o analiza a aspectelor legate de cheltuielile
efectuate la nivelul ocolului, recuperarea creantelor, achitarca datoriilor si urmarirea indeplinirii
criteriilor de performanti prin realizarea indicatorilor financiari si nefinanciari ai sefului de ocol,
care sa conduca la definirea de actiuni capabile sa eficientizeze activitatea ocolului.

Propunerile candidatilor din Declaratia de intentie, ca raspuns la Scrisoarea de asteptari,
trebuie sa vizeze o perioada de 4 ani (2024-2028).

COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratic este alcatuitd astlel incidt membrii si poatd
actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului s poata
forma o echipa omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixta si
echilibrata in privin{a experientei profesionale asigurand o diversitate a experientei profesionale
la nivelul intregului consiliu si aducand plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceea nu este
necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba experienta directd in domeniul in care activeaza regia
intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adaugata, dar este
indicat ca cel putin un membru al Consiliului si aibd experienta directi in industria / ramura /
sectorul de activitate al regiei autonome. Este necesar ca toti membrii Consiliului s aiba o educatie
academicd secondata de experienta care si le permiti inelegerea mediului de afaceri, terminologia
specificd tehnica si economica proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel pufin unul dintre membrii Consiliului si aiba experient si in
mediul privat pentru asigurarea armonizrii intre cele doua medii — public si privat.

in conformitate cu prevederile art. 5 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
(1) Regia autonomd este administratd de un Consiliu de administragic format din 3-5 persoanc.
dintre care cel mult 2 sunt desemnate de Autoritatea Publici Tutelara.
(2) Fiecare membru al Consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare §i experien{d
in domeniul gtiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.
(3) Membrii Consiliului de administratie, care nu sunt desemnafi conform alin. (1), se numesc de
catre Autoritatea Publicd Tutelara, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare. in cazul
membrilor desemnati de autoritatea publica tutelardi, desemnarea se face la propuncrea unei
comisii constituite la nivelul acesteia, dispozitiile alin. (2) aplicindu-se in mod corespunzator.
Informatiile legate de aceste desemnari §i numiri sc transmit citre AMEPIP, care verifica
respectarea de catre autoritatea publica tutelara centrala a dispozitiilor alin. (2) $i, in termen de 10
zile de la primirea informérii, emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza desemnarea
membrului respectiv.
(4) Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formati din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si
completarile ulterioare. Inalfii functionari publici, functionarii publici si personalul contractual din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi
considerati independenti.
(5) Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de administratic se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei
s1 barbati, republicata, cu modificirile si completdrile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din
totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati;
consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

in conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011. cu modificarile si
completarile ulterioare:



.Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate §i numite in functia de administrator in
intreprinderca publica urmatoarcle persoane:

a) senatorii;

b) deputatii:

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii:

¢) primarii §i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizirii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptic. delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infraciuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spaldrii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarca §i
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare:

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor si care se regisesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 13842 din Legea nr. 31/1990, cu modificrile si
completarile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, Autoritatea Publica
Tutelard, va avea in vedere urmitoarele criterii:

a) sa nu fie director al socictatii sau al unei Societd{i controlate de catre aceasta si sa nu fi indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al Societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 3 ani;

¢) sd nu primeasca sau sa fi primit de la Socictate ori de la o Societate controlatd de aceasta o
remunerajie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzind calititii sale de
administrator neexecutiv:

d) sa nu fie actionar semnificativ al Societdtii;

€) s nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate controlati
de aceasta, fic personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei Societati
care are astfel de relatii cu Societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura
a-1 afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societiti controlate de aceasta;

g) si fie director intr-o alta Societate in care un director al Societitii este administrator neexecutiv;
h) s nu fi fost administrator neexecutiv al socictatii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aiba relatii de familic cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitafi, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea §i obicctivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptirilor
actionarilor, exprimate in Scrisoarea de asteptiri.

La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urmitoarele cerinte:
* sdaiba minimum de cunostinte, aptitudini si experien{i necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;



e si cunoasca responsabilititile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu §i
lung;

e si aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul Consiliu §i si dea
dovada de integritate §i independenta:

e si aiba cunostintele necesare, aptitudinile i experien{a in critica constructivd, munca in
echipa, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii §i detectarca tiparelor pentru a
contribui la activitatea Consiliului ca intreg.

in conformitate cu prevederile art. 14 din HG nr. 639/2023 Profilul candidatului este
alcatuit din doud componente:
a) descricrea rolului acestuia. derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice §i din
scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
Consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasituri si aptitudini pe care Consiliul
trebuie sa le defina la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate in Scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie organizationald existente sau ce
trebuie dezvoltate;

Profilul Consiliului contine §i matricea Consiliului de administratie, care confera o
expresie a acestor capacitati pe carc Consiliul trebuie sé le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilitati, altc conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
membrii Consiliului.

In matricea Profilului Consiliului, Autoritatea Publica Tutelard stabileste definirca
profilului de candidat pentru consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferenfiaza intre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in
consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie s fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei membri din Consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de
competentd aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice;
definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului Consiliului.

La stabilirca rolului candidatului se au in vedere, dar fard a se limita la acestea,
urmatoarele:

e contextul organizational:

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din
Scrisoarea de asteptari;

e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru asigurarea
unei activiti{i de succes a intreprinderii publice:

e atributiile Consiliului.



PRIMARIA COMUNEI BRATCA, in calitate de Autoritate Publici Tutelard, isi
propune selectarea a 3 membri pentru Consiliul de administratic la Regia Autonomda OCOLUL
SILVIC BRATCUTA pentru un mandat de 4 ani.

¢ Membrii Consiliului de administratic trebuie si aibd studii superioare si experienta in
domeniul stiinjelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate
al respectiveli intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

e Stabilirea numdrului de membri ai Consiliului de administratie se face cu respectarca
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor si fie femei si cel
putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; Consiliul de administratic nu
poate fi format in exclusivitate din persoane dc acelasi gen.

e Cel pufin un membru trebuie sd detind calificarea de auditor financiar sau sa aiba
exeprienfa de cel putin 3 ani dobanditd prin participarca la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor socictati/entitati de interes public in conformitate
cu Ordinul 392/2022;

e In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

ey

in conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023. Profilul Consiliului
s¢ realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului.
individual §i colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitali, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obicctivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intoemeste pe baza profilului Consiliului, pentru a rispunde asteptarilor actionarilor, exprimate in
Scrisoarca de asteptari;

Profilul candidatului trebuie si se incadreze in matricea Consiliului, in cazul in care toti
membrii in functic ai Consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.



MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE LA
Regia Autonomii OCOLUL SILVIC BRATCUTA
1. Competente

Nominalizati
Obligatoriu = | & & 5 |, lia |is @ |a _ =
i | |55 /5|5|8|5|5|z5|8|§8 EE |3
] b
——— oom g B2 IE 22|55 |2 |2 |22/5|8 |Egl3s
pponal. | 5 |E|E |E |E|E|E |8 |2 |2 |E%E|S |58 58
O = |5 8|5 |88 |5|S |85 |2 E|E8| £
|2 |2 |2 2|2 [ |< < NN
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent: Rating 4 = Avansat: Rating 5 = Expert
1. Competente specifice sectorului  de %
activitate al intreprinderii publice
1.1 Cunoagterca trasaturilor pietei in care Oblig 40
actioneaza regia autonoma
2. Competente profesionale de importan{d
strategicd/tehnice
- Gandire strategica §i previziuni Oblig 60
- Finante §i contabilitate Oblig 40
- Managementul proiectelor Oblig 60
- Tehnologia informatiei Oblig 40
- Legislatie Oblig 40
3. Competente de guvernan{a corporativa
- Guvernanta intreprinderii publice Oblig 60
- Rolul Consiliului Oblig 60
- Monitorizarea performantei Oblig 60
4. Competente sociale si personale
- Luarea deciziilor Oblig 60
- Relatii interpersonale Oblig 60
- Negociere Oblig 60
- Capacitate de analizi si sintezi Oblig 60
5. Experienta pe plan local si international
Participarca in organizatii nationale sau Opt 60
internationale constituite in domeniul de




activitate al regiei autonome si alte domenii
relevante

6. Competente si  restrictii  specifice
personalului  angajat  in  cadrul
Autoritatii Publice Tutelare sau alte
autorititi sau institutii publice

- Competente de conducere

Opt

0,5
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2. Trasaturi
Nominalizati
Obligatoriu e lson e Lo lam Tow | o | oo | 5 .
(Oblig) S|s|&g|&8|s|8|& 8|8 2 § | E -
o Stu §|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E-|3|B|Ez]|5z
Criterii Optional & ”m 2 “m ”m £ 2 Z 2 2 | E& 2 -3 = m =3
(Opt) “|E|E|E|E|E|E|E|E|E|$ £ | &g8| £3
S|l |< |2 |< |2 |<|2|2|< e | =
Rating | = Novice; Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personali si profesionala Oblig | 60
2. Integritate Oblig | 60
3. Independenti Oblig | 60
4. Expunere politica Oblig | NA
5. Abilitati de comunicare interpersonala Oblig 1 60
6. Alinierea cu Scrisoarea de asteptiri Oblig | 60
7. Diversitate de gen Oblig | NA
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3. Conditii prescriptive si prospective

Nominalizati
Obligatoriu — |l |l |e v |le |~ o |a B
(Oblig) s§1e6|s8|8|5|5|8|5|5]8 E|E |sg
s |8 E|E|E|E(E|E|E|E(E 5|2 |2:]E,
Criterii Optional s |E (& |2 |2 |E|EB |2 |2 |2 |E& S g = 8 MM
O <2 E|Z|E|E|E|E|E|E |8 | By B
22|12 == |29 2|3 |5 g | &38| E°
Rating 1 = Novice: Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Numir de mandate Oblig I ﬂ 100
2. Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal Oblig I | 100
3. Rezultate economico-financiare ale Oblig 1
intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de 100
director — intreprinderile si nu fie in
procedura de faliment
4. Studii superioare §i experientd in Oblig 1 100
domeniu |




MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala
a Candidatilor pentru postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluérii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selectcaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a
ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate
de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si Candidatii nominalizati,
de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totala ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii $i Candidatii
nominalizafi [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competenielor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare Consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul Candidati sau membri
x punctajul maxim|x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numdarul Candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din
grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experien{d si comportament
necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

L. Trisituri - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1
pani la 5.
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J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite i care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

K.

(1) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si Candidai nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasaturi, condilii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat|.

(ii) Subtotal ponderat

insumarea valorilor obfinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.

(i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si Candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarca Candidatilor nominalizafi pe baza totalului ponderat obginut
de fiecare.

Il. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reannoirca
mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneazi regia autonoma.

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza regia autonoma, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri sl poate
articula pozitionarea competitiva a intreprinderii publice in raport cu alti juctori din sector.

Indicatori:

* familiarizat/i cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
regla autonoma;

¢ cunoaste care sunt jucétorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

® se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi industria;

* impartaseste cunostinfele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa
la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategic: / tehnice
2.1. Gindire strategici si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritd(ile strategicc si poate
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contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare
si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei. valorile si scopul care
ghideaza strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

alaturi de al{i membri ai Consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru schimbiri ce pot
afecta organizatia:

poate analiza informatii competitive si date de referinia.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar

$1 rapoarte financiare.

Indicatori:

notificd Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
ajutd membrii consiliului si intcleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
explica aspectele financiare §i contabile intr-un mod care poate fi usor de ingeles;
familiarizat cu reglementérile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

infelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procescle de planificare, organizare si

alocare a resurselor in vederea implementirii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a
scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

asistd la coordonarea eficienta a tuturor activitailor proiectului, in vederea atingerii
obicctivelor ce urmeazi a fi stabilite;

se asigurd ca existd o comunicare permanent cu partenerii din cadrul proiectului si cil se
respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de
inteles:

urmiregte administrarca bugetului proiectului precum si organizarca planurilor de
activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesarc pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealti strategica de afaceri.

Indicatori:
se menfine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
ofera consiliului o evaluare independenti a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o infelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza.
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Indicatori:
are cunostinfe functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

familiar cu cadrul legal §i statutele sub care opereaza organizatia;
poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
asistd membrii consiliului in infelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanti corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice $i principii de guvernanta corporativa, este
familiarizat cu legislatia §i politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat i injelcge importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniers transparenta si
cficace.

Indicatori:

* [familiarizat cu principiile, conceptele $i practicile de buna guvernanta corporativa;

* intelege cadrul guvernaniei corporative in care opereaza regia autonomd, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante:

* demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate;

* infelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationcaza -
Autoritatea Publica Tutelari, Consiliul si executivul regiei autonome.

3.2. Rolul consiliului de administratie
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile Consiliului.

Indicatori:
* ingelege structura i compozitia Consiliului;
* infelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;
¢ recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operational.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitdile consiliului pentru monitorizarca performantei
managementului $i monitorizeazi adaptarea organizatici la responsabilitatile sale legale, ctice
sau sociale.

Indicatori:

® contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri:

* intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatici §i monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

®  monitorizeaza relatia structurii manageriale cu pirtile intercsate externe cheje

* ajuti consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de
mediu.

4. Competente sociale si personale
4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si

Judecata independente, considerind binelc pe termen lung al organizatici si nu doar rezultatele pe
termen scurt.
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Indicatori:

nu este predispus/d la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul
opfiunile si riscurile, fara aménare:

ia decizii bazate pe analiza, infelepciune, experientd si rafionament;

se consulta cu alfii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de citre altii pentru sfaturi si solutii:

cauld sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficientd;

1a decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeazi cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile

armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status:
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energic pentru a ii cunoagte pe cei care trebuie sa interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate impréstia cu usurin{a situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este cficient/a in negocierea de infelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o

maniera ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de crizi atat cu grupuri interne cit §i cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castiga cu ugurinii increderea:

are un bun simt al momentului,

4.4. Capacitatea de analizi si sintezi
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementecle unui sistem, are

abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem
in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

descompune partile problemei f3ri a pierde imaginea de ansamblu:

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afli in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula soluii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic solutia
Propusa. punctand partile ei forte si punctele ei slabe.
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5. Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite

in domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;
poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului:

ajuta consiliul in initierea de colaboriri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu
cu rezultate benefice pentru regia autonoma;

asistd consiliul in intelegerea politicii §i contextului de reglementare existente la nivel
european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii Publice

Tutelare sau alte autorititi sau institutii publice
Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea

eficientd a unor compartimente.

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente:
capacitate de a lucra eficient in echipa.

. TRASATURI

- Reputatie personala si profesionali

Descriere: se comporta cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun

administrator.

Indicatori:

da dovada de abilitati de leadership (inteligen{d emotionald, carisma, capacitate de exemplu
personal) :

se comportd cu profesionalim;

respecta legile i reglementirile in vigoare.

1. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, oncstitate si transparenta in relatia cu altii si cu

organizatia.

Indicatori:

m{elcge $i indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte
in aceasta privintd prin formare profesionali;

plascazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte:

s¢ comporta intr-o manierad demna de increderea si respectul colegilor din consiliu vorbeste
cu onestitate §i sinceritate;

tratcazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;

dezvaluie ,,interese” ce pot cauza partinire §i subiectivitate in dezbaterile consiliului; se
abtine de la deciziile Consiliului de administratie ce pot crea conflicte de intercse;
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®  pastreazi angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului:
® secomportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

2. Independenta o
Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a si ofere provocarea $i rigoarea

necesarc pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteazi un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:
* cste dispus/d si nu fie de acord si si adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente i in detrimentul potential personal:
solicita clarificari si explicatii;
este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

3. Expunere politici

Rating 1 2 3 4 5
Expunere %
Fa unere
solifics Foarte expus rd exp |

4. Abilitati de comunicare interpersonali
Descricre: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarca comportamentului
verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sé fie facilitata. Aratd concizie si logica,
poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifesta parerea cu respect fagi

de interlocutor.,

Indicatori:

*  Aratdinteres fafa de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfisurata sub nota de respect;

* Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intclegerea;

*  Scface cu usurina inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
tchnica;
Are coerenta si logica atat in discurs cat $i in seris;
fmbunélz‘n;este comunicarca in interiorul organizatici prin oferirea de feed-back i arc o
abordare constructivi atunci cind primeste feed-back.

S. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
Descricre: felul in care declaratia de intentie raspunde Scrisorii de asteptari a actionarilor.

Indicatori:

* Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in cadrul
Scrisorii de agteptari;

* Intentia depusa dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor i asteptarilor actionarilor
pe termen mediu si lung;

® Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o baza concreti si solida:
Se bazeazi pe date concrete si pe cifre;
Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intclegere a
specificului si complexititii activitatii regici autonome:
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Surprinde avantajul competitiv al regici autonome, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
Nota dominanté este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de asteptiri a actionarilor

Nivel de .
Scor o Descriere
competenta
1 Nu se aliniaza Calitatile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari
Se aliniazi Alinierea se realizeazi la nivel de intentie insa nu sunt dovedite calititile
2 : i care sd sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
; daca sunt dovedite acestea se afli la un nivel sciizut de dezvoltare.
3 Se aliniaza Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o partc a calitatilor
moderat care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se aliniaza Alinierea sc realizeaza atat la nivelul intentiilor, cat si la nivelul calitatilor
4 intr-o mare in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din
madsura cele opfionale sau cele optionale, insi nu mereu la nivelul dorit.
2 Se aliniaza " . G \ ; y R ; R
5 complet Alinierea se realizeazi atat la nivel de intentie, cat si la nivel de calitati.

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
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C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director
Descriere: s nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitirii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitdrii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descricre: aceasta este o condifie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul

in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

]

Scor Risc Descriere
! 1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar. |
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numir de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucit o persoand fizicd/juridica poate exercita

concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau intre

pe teritoriul Roméniei.

prinderi publice al ciror sediu se afla

Rating 1 2 3 4 5
Numir de
mandate >3 3 2 1 0
| concomitente N
4.Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de
conducere intr- <3 4 5 6 >7
0 organizatie
5. Studii superioare si experienta in domeniu
_Rating [ 1 2 3 4 5 ]
Cu Stl'ldl'i ' Cu studii Cu studii
supcrioare si superioare si supen:oare si
cxpene:nta in experionts fn cxperienta in
Cu studii d:::::;;::l domeniul stiintelor d:::::;r;g:l
. SERETOME §i ?ngirieresti ingineresti, ?ngirferesti
Studii = o KPSty 1 econom i’ce‘ Setmbntics, economi,ce,
ST studu. domeniulde | . le. iurd di sociale, juridice S ey R o
P superioare | activitate al o Jidien sau in domeniul de sociale, juridice
ey sau in domeniul activitate al reoie; | SaU in domeniul
=2 de activitate al B e activitate al
autonome o . | autonome §i s
regiei autonome si expecients regiei autonome
experien(a profesionals de si experienta
profesionald de 7 ani profesionala de
_J_ minim 7 ani. prsie: LA, peste 10 ani.
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR S$I TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii

candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de
abilitai in cinci categorii, de la “limitat” la ..expert™.

Scor

Nivel de competenti

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicafi sau sa demonstrati aceasti
competenta.

|

Novice

Aveti o inlelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveli un nivel de experienta castigat prin formare fundamental
si/sau prin cdteva experien{e similare. Aceasta aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
e infelegefi si discutati termeni, concepte, principii §i
probleme legate de aceasta competenta:
o faceli uz activ de legi. regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertiza, dar de reguld demonstrati aceasti
aptitudine independent.
e afi aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;
¢ inlelegefi si putefi discuta aplicarca si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine, fira
asistenta.

Suntefi recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/a in aceastd compelentd, sunteti capabil/a sa oferiti
ajutor §i aveti cxperienta avansatd in aceasti competenta.

* ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatitirile
practice, la nivel de guvernanta a consiliului si nivel
executiv superior;

* suntefi capabil/a sa interactionati si sa purtafi discutii
constructive cu conducerea executiva, dar §i sd instruiti
alte persoane in aplicarea acestei competente.

N

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertiza.

e aji demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competenfe in multiple Consilii de administratie si/sau
organizatii;

* suntefi privit/d ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competent de citre Consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara.
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Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti Rating
' Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
. Avansat -
- Expert 5 ]
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